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LA SITUATION EN TUNISIE
� Les premières élections libres et 
démocratiques se sont tenues en 

Tunisie le 23 octobre 2011: Election 
d’une Assemblée Constituante

� 52% des Tunisiens ( en âge de voter) 
ont participé à ces élections

� Le processus électoral s’est 
globalement bien déroulé ( pour une 

première expérience dans un pays qui 
vit sur fond de récession et de crise 
économique et social)
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LES RESULTATS DES ELECTIONS
� 80% des sièges ont été remportés par 
les partis suivants:

� Le Parti Ennahdha: parti socialement conservateur 
à référence religieuse mais économiquement libéral

� Le Congrès pour la République: parti dont les 
membres proviennent d’horizons aussi différents que le 
nationalisme arabe, le socialisme laïc  qui adopte   une 
politique en rupture avec l’ordre ancien

� Parti Ettakatol: parti de centre gauche , 
anciennement travailliste proche de la centrale 
syndicale(UGTT) , moderne et foncièrement   
démocratique
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LA SITUATION EN TUNISIE
� NE PAS CEDER A LA SINISTROSE DES 

MEDIAS FRANCAIS

� Le Parti Ennahdha ( grand vainqueur des 
élections) va adopter le « modèle TURC » qui 
combine islam politique modéré et démocratie

� Des signaux forts donnés à la communauté des 
affaires et à la population en générale ( liberté
d’entreprendre, liberté de s’habiller, accueil des 
touristes….) 
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LA SITUATION EN TUNISIE

� La communauté internationale ( USA, Union 
Européenne et la France) a salué la transition 
démocratique en Tunisie .

� Des élections présidentielles et législatives 
sont prévues début 2013 ?
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« LA DEMOCRATIE PEUT 

REUSSIR DANS N’IMPORTE QUELLE

CULTURE ET N’IMPORTE QUELLE 

RELIGION, DES LORS QUE CHACUN 

EN COMPREND LES EXIGENCES »

LA SITUATION ECONOMIQUE 
DE LA TUNISIE

CHAMBRE TUNISO-FRANCAISE DE COMMERCE & 
D’INDUSTRIE-CTFCI

LATUNISIE AU COURS DES DIX  
PREMIERS MOIS  2011
QUELQUES SIGNES DE REPRISE

� Une hausse de la production enregistrée dans :

� les industries électriques, mécaniques, textile-
habillement, cuir et chaussures et agroalimentaires 

� le secteur des services (télécommunications)

� Le commerce

� Le commerce extérieur 

� Exportations:���� de 8,8%/(2010): 10 477 M€

� Importations:���� de 6,1%/(2010): 13 944 M€

� Taux de couverture s’est amélioré de 1,8 points

� Taux de croissance: 0 à 0,5% (1,5% pour le 3 ème 
trimestre)

� Déficit courant: 5,5% du PIB

� Inflation: 4,5%
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UNE ANNEE 2012 DIFFCILE

� Baisse des recettes touristiques

� Détérioration du commerce avec l’Europe :
� Baisse attendue des exportations de produits 
industriels

�Marge réduite pour l’augmentation des 
dépenses publiques

� Renchérissement du coût des emprunts sur 
les marchés internationaux :

� Dégradation de la note de la Tunisie à BBB -avec 
perspective négative en juillet 2011 alors qu’elle était  
BBB-stable.

LES RELATIONS TUNISO-
FRANCAISES 

CHAMBRE TUNISO-FRANCAISE DE COMMERCE & 
D’INDUSTRIE-CTFCI

LES ÉCHANGES COMMERCIAUX TUNISO-
FRANCAIS
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LES PRINCIPAUX PRODUITS FRANCAIS 
EXPORTES VERS LA TUNISIE

10 PREMIERS MOIS 2011
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ENSEMBLE PRODUITS VALEURS

Produits agricoles+pêche 104,5

Produits agro-alimentaires 46,6

Produits pharmaceutiques 95

Matières plastiques & caoutchouc 158

Papiers, cartons et ouvrages 54

Coton, tissus e accessoires textiles 240

Machines , appareils & électriques 446

Matériel de transport 303

Optiques et appareils scientifiques 48

Ouvrages en fonte, fer et acier 95

Chaudières, réacteurs et autres engins 
mécaniques

347

LES RELATIONS TUNISO-FRANCAISES

La France : 1er investisseur en Tunisie hors énergie

� La France détient le plus grand nombre d’entreprises à participation 
étrangère :

� Entreprises: 1 270  / 3135

� Emplois : 120 000  / 325 000 personnes

� Principaux secteurs: textile-habillement, industries mécaniques-
électriques-électroniques, plasturgie, TIC, services  

LES IDE Français AU COURS DES 10 PREMIERS MOIS 2011

� 46 nouveaux projets entrés en production

� IDE: 9, 6 M€

� Emploi: 1734

� 44 projets d’extension

� IDE: 48,8 M€

� 16  projets en cours de réalisation

� IDE: 1,2 M€
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LES  OPPORTUNITES 
D’AFFAIRES & LES GRANDS 
PROJETS IMMOBILIERS & 
D’INFRASTRUCTURES 
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LES OPPORTUNITES D’AFFAIRES  

■■ Le secteur du tourismeLe secteur du tourisme
- Second œuvre du bâtiment, 

équipement de grandes cuisines, 
boulangerie, restauration collective, 
climatisation, équipement et services  
immatériels,
■■ Le secteur industrielLe secteur industriel
- Investissements immatériels, 
gestion, logiciels, management, 
qualité,
- Equipement: amélioration des 
process, froid industriel, 
instrumentation et contrôle, etc..

LES OPPORTUNITES D’AFFAIRES  

■■ Le secteur agroLe secteur agro--alimentairealimentaire
� Emballage et conditionnement 
� Equipements et expertise

■■ Le secteur de la SantLe secteur de la Santéé
� Matériel médical et hospitalier en forte croissance 

■■ La sousLa sous--traitance industrielle et de traitance industrielle et de 
servicesservices
� Electronique
� Plasturgie
� Services informatique
� Centre d’appel ….

■■ Les produits de grande Les produits de grande 
consommationconsommation

LES GRANDS PROJETS 
IMMOBILIERS 

& D’INFRASTRUCTURE

�� TRANSPORT & INFRASTRUCTURE DE TRANSPORT & INFRASTRUCTURE DE 

TRANSPORT TRANSPORT 

■Développement du réseau autoroutier:

� Passage de 260 km d’autoroutes à 800 km en 2013 /  1,4 Milliards  
€

■Réseau de transport ferroviaire express

� Coût estimé de la première phase du projet : 124 
Millions €



LES GRANDS PROJETS 
IMMOBILIERS 

& D’INFRASTRUCTURE

�� LE SECTEUR DE LA LOGISTIQUE LE SECTEUR DE LA LOGISTIQUE 

■Les besoins.
� Les flux de marchandises à traiter en 2016 seraient de l’ordre de 200 
millions  de tonnes/an

���� Première phase du projet : la création de  4 zones d’activités  logistiques :
� La première au Port de RADES sur une superficie de  50 hectares

� La deuxième  à DJEBEL EL OUST (à 5O km de Tunis) sur une superficie de 
214 hectares

� La troisième à SFAX (le deuxième pôle économique en Tunisie) : superficie 
de 128 hectares

� La quatrième à SOUSSE  (à 14O km de Tunis) : superficie de 289 hectares

���� Une  deuxième phase est prévue à l’horizon  2016 et comportera  4 nouvelles zones  
à GAFSA/ TOZEUR/JENDOUBA/ZARZIS sur un total de 445 hectares.

LES GRANDS PROJETS 
IMMOBILIERS 

& D’INFRASTRUCTURE
�� EAU EAU 

■Station de dessalement d’eau de mer à

● Djerba : 36 millions €

● Gabes : 38 millions €

■ Renforcement des capacités de stockage et de traitement 
des eaux dans le Sahel et Sfax :  57 millions €

■ Amélioration de la qualité des eaux : 31 millions €

�� ENVIRONNEMENT ENVIRONNEMENT 
���� Projet de construction de deux stations d’épuration à Tunis : 61 millions €

���� Réalisation de décharges contrôlées : 8 millions €

� Programme National de Protection du Littoral  contre l’érosion marine :

25 millions €

���� Amélioration de 140 unités de pompage et d’épuration d’eau : 127 millions €

���� Dépollution du lac de Bizerte : 0.7 Millions €

LES GRANDS PROJETS 
IMMOBILIERS & D’INFRASTRUCTURE
�� ENERGIE ENERGIE 

■CENTRALES ELECTRIQUES

● Deux centrales éoliennes dans la région de Bizerte  de 190 
MW à - Mise en service 2011/2012

● Une centrale électrique à cycle combiné de 400 MW à
Sousse- Mise en service 2013

●Une centrale électrique de 1.200 MW en BOT
dans la région d'El Haouaria et interconnexion avec l’Italie 
(production destinée à l’export) /  1,4 Milliards €- Mise en 
service 2014

● Centrale thermique solaire à concentration de 50 MW - Mise 
en service 2015

■CONNEXION AU GAZ NATUREL
● Programme de développement de la connexion au gaz 
naturel-Alimentation de 100 communes d’ici 2016 et 
raccordement de 50 industriels/an 

LES GRANDS PROJETS 
IMMOBILIERS

■ CrCrééation dation d’’un centre financier offshore un centre financier offshore 
àà Tunis par le Tunis par le «« Gulf Finance HouseGulf Finance House »»
( banque d’investissement à Bahrein)

• Investissement : 2 Milliards €
•Superficie: 450 ha dans le banlieue nord de 
Tunis
• Banques d’investissement et aux compagnies 
d’assurance,

• complexes hôteliers et résidentiels et des 
locaux commerciaux 
•Ecole internationale des affaires.

■ Projet Taparura (Sfax) : une superficie de 

170 ha

• Assainissement de la côte nord de la ville  
• Développement immobilier et touristique 



■Aménagement du Lac nord de Tunis
Le Groupe Emirati  BUKHATIR projette de 
réaliser 
«Tunis Sport City»

�Investissement:  3,3 Milliards €

�Superficie totale : 255 ha dont  bâtie : 52 ha

�Superficie totale des espaces sportifs : 36,5 ha 
(9 académies sportives)

���� Un complexe résidentiel sur  125 ha

DES INVESTISSEMENTS 
IMPORTANTS DANS LES REGIONS 

DEFAVORISEES

■ Infrastructure routière

■ Universités/Lycées/ Ecoles

■Hôpitaux & établissements  hôspitaliers

■ Logements sociaux

■ Terrains & locaux industriels

■ Centres culturels et de loisirs

PROJETS ABONDONNES OU 
REPORTES?

�� TRANSPORT & INFRASTRUCTURE DE TRANSPORT & INFRASTRUCTURE DE 
TRANSPORT TRANSPORT 

■ Construction d'un port en eaux profondes (17m de tirant 
d’eau) et   d’une zone d’activités logistiques à Enfidha

Coût du projet : 1,4 Milliards €

■ Réalisation et exploitation en BTO d’un 

terminal à conteneurs au port de Radès

�� ENERGIEENERGIE

■ RAFFINERIE OFF-SHORE
Mise en place d'une raffinerie off-shore au Port de Skhira (BOO pour 
30 ans) 

● Capacité de raffinage de 6 millions de tonnes / an - un tiers destiné
au marché local et deux tiers à l’exportation / 1,4 Milliards €

APPROCHE DU MARCHE 
TUNISIEN 

CHAMBRE TUNISO-FRANCAISE DE COMMERCE & 
D’INDUSTRIE-CTFCI

INVESTIR EN TUNISIE

Législation différente selon la nature de 

l’implantation : 

�Activité industrielle & Services

�Activité commerciale



VENDRE EN TUNISIE

Depuis le 1er janvier 2008,  la Tunisie est le 
1er pays du Sud de la Méditerranée à avoir 
réalisé son intégration dans la zone de libre 
échange avec l’UE

Les circuits de commercialisation

� Possibilité de vente et d’installation directe 
auprès de l’utilisateur

� Vente par un intermédiaire: société
commerciale ou agent ( connaissance du 
marché, moyens commerciaux et 
techniques..)

LA LIGNE FRANCAISE DE CREDIT 
PME/PMI 

Favorise la mise à niveau 
des PME-PMI en Tunisie 
,   

notamment 
exportatrices

● Finance l’achat de biens 
et services français. 
(Possibilité d’une part 
locale ou étrangère de 
25% maximum)

● Pour des projets : 

Entre 100 000 Euros et 
2 millions d’Euros

●Montant global de la 
ligne : dotation initiale 
de 40 Millions d’Euros

En 

EUR

En 

TND

Taux d’intérêt 

maximum

2,6% 4,6% 

Durée 

Maximum de 

rembourseme

nt

10 ans

Franchise 

Maximum

5,5 années

LA REGLEMENTATION DES ECHANGES

� CADRE LEGISLATIF
Le commerce extérieur est régi par la loi N°94-41 du 7 mars 
1994 et ses décrets d’application qui consacre le principe 
de l’ouverture du marché à la concurrence internationale

� LES MOYENS DE PAIEMENT
A Sélectionner en fonction de la relation de confiance 
avec le partenaire

● La convertibilité du dinar tunisien pour les opérations 
courantes

● Le crédit documentaire irrévocable et confirmé est le moyen le 
plus utilisé

● La lettre de change, accompagnée d’un aval bancaire utilisée 
dans le cas d’une relation de confiance

● Le virement SWIFT et la remise documentaire peuvent être 
utilisés dans le cadre de relations commerciales solides et 
confirmées 

● La lettre de crédit stand by se développe en Tunisie
● Les délais de paiement sont compris entre 30 jours et 12 mois 
selon l’accord des partenaires

● La  moyenne est de 90 jours

LA REGLEMENTATION DES ECHANGES

LES MODES DE  PAIEMENT

Le règlement des importations est librement effectué par 
l'intermédiaire agréé domiciliataire après l'entrée effective 
des marchandises justifiée par l'imputation douanière.

● Les importations peuvent donner lieu au versement 
d'acomptes sous réserve de l'émission en faveur de 
l'importateur d'une garantie de restitution d'acompte à
première demande par la banque du fournisseur. 
L'émission de cette garantie n'est pas exigée pour le 
règlement d'acomptes relatifs à l'importation de produits 
liés à la production.

● Le règlement des marchandises peut être effectué avant 
leur réception sous réserve de la justification de leur 
expédition directe et exclusive à destination de la Tunisie.

PROSPECTEZ LE MARCHE TUNISIEN 
Compte tenu de la proximité
géographie et linguistique  et 
culturelle → se rendre sur place

● Produits, solutions et services 
innovants et adaptés au marché

● Transfert de technologie

● La relation personnelle est un 
préalable indispensable

● Prédominance du Chef 
d’Entreprise dans les 
négociations

● Culture d’affaires commerçante 
(négociation des prix)

● Rôle croissant des femmes dans 
les affaires

● Relation de partenariat 
« gagnant-gagnant »

● Accéder ensemble à d’autres 
marchés

● Le choix d’un agent est important

● La visite des salons  en Tunisie 
est utile

● Temps de réponse assez long

● Poids des institutions et des 
circuits administratifs

LA TUNISIE: UNE PASSERELLE 
POSSIBLE VERS LA LIBYE

� La reconstruction de la Libye: un marché estimé à
200 Milliards de $ 

� LES SECTEURS PORTEURS EN LIBYE
� Pétrole/Gaz: Investissements estimés à 30 milliards de 
$ d’ici 2015

� Energie électrique: Investissements estimés à 30 
milliards de $

� Construction & urbanisme : Investissements de 2 à 3 
milliards de $ par an d’ici 2015

� Transport ferroviaire

� Santé

� Eau

� Assainissement

� Télécommunication

� Agro-alimentaire

36



LES MISSIONS DE PROSPECTION
EN TUNISIE EN 2012

� MISSIONS DE PROSPECTION  LORS DES SALONS

� SIHER-Salon International des Equipements Hôteliers 
et de la Restauration

� Tunis : Février 2012

� CARTHAGE-Salon International du Bâtiment

� Mission Bois

� Tunis : Mai  2012

� PAVILLON France

� Salon International de la Santé

� Tunis : 1-4 Mars  2012

LES MISSIONS DE PROSPECTION
EN TUNISIE EN 2012

� LA  11 ème EDITION DES JOURNEES 
PARTENARIALES TUNISO-FRANCAISES– JPTF

� Tunis : 19 & 20 Novembre 2012

� AUTRES MISSIONS DE PROSPECTION

� Mission de prospection dans le Secteur de la 
Logistique

�Tunis : 23-24 Avril 

� Mission de prospection dans le Secteur des 
Energies Renouvelables et Environnement

�Tunis : 22-23 octobre 2011

PROSPECTEZ DANS UNE 
NOUVELLE DEMOCRATIE

MERCI DE VOTRE ATTENTION 


